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฀ 0ROGRAM฀ PODPORY฀ UDRwITELNÂHO฀
ROZVOJE฀KOMUNIT฀

6฀ ÁERVNU฀ ����฀ SE฀ UZAVÑELA฀ DVOULETº฀ ÓÁAST฀ 3POLEÁNOSTI฀
PRO฀ *IZERSKÂ฀ HORY�฀ O�P�S�฀ VE฀ VZDÅLºVACÆM฀ A฀ ASISTENÁNÆM฀
PROGRAMU฀NADACE฀/PEN฀3OCIETY฀&UND฀`.ESTºTNÆ฀NEZISKOVÂ฀
ORGANIZACE฀ NA฀ CESTÅ฀ DO฀ %VROPSKÂ฀ UNIEm�฀ 3฀ ODBORNOU฀
ASISTENCÆ฀ A฀ PODPOROU฀ VZDÅLºVACÆHO฀ CYKLU฀ /3&฀ SE฀ NºM฀
PODAÑILO฀ZPRACOVAT฀PROJEKT฀`3TÑEDISKA฀UDRwITELNÂHO฀ROZVOJE฀
VENKOVA฀V฀,IBERECKÂM฀KRAJIm฀A฀USPÅT฀S฀NÆM฀VE฀VÖBÅROVÂM฀
ÑÆZENÆ฀ O฀ FINANÁNÆ฀ PODPORU฀ V฀ RºMCI฀ /PERAÁNÆHO฀ PROGRAMU฀
2OZVOJ฀LIDSKÖCH฀ZDROJÒ�

3฀ FINANÁNÆ฀ PODPOROU฀ .ADACE฀ 0ARTNERSTVÆ฀ PROBÅHLA฀ VEÑEJNº฀
DISKUSE฀NA฀TÂMA฀`*AK฀SE฀NºM฀wIJE฀SE฀STROMYm฀V฀OBCI฀*IÑETÆN฀
POD฀ "UKOVOU�฀ .A฀ VEÑEJNÂM฀ SETKºNÆ฀ SPOJENÂM฀ S฀ TERÂNNÆ฀
VYCHºZKU฀ DISKUTOVALI฀ OBÁANÂ฀ *IÑETÆNA฀ O฀ FUNKCI฀ VEÑEJNÖCH฀
PROSTRANSTVÆ฀A฀ZELENÅ฀V฀OBCI�฀ZÆSKALI฀INFORMACE฀O฀SºZENÆ฀I฀KºCENÆ฀
STROMÒ฀A฀NA฀HISTORICKÖCH฀SNÆMCÆCH฀OBCE฀SLEDOVALI฀STAV฀ZELENÅ฀
V฀ MINULOSTI�฀ 6ÖSTUPEM฀ Z฀ VEÑEJNÂ฀ DISKUSE฀ BYL฀ NºVRH฀ VÖSADBY฀
DVOU฀ ALEJÆ�฀ 6ÖSADBU฀ ALEJE฀ U฀ $OMU฀ S฀ PEÁOVATELSKOU฀ SLUwBOU฀
SE฀NEPODAÑILO฀USKUTEÁNIT฀ 
฀ VLASTNÆK฀POZEMKU฀NEBYL฀O฀ ZºMÅRU฀
INFORMOVºN�฀POZEMKY฀NEBYLY฀PRO฀VÖSADBU฀ZPÒSOBILÂ�฀*EDNºNÆ฀
O฀VÖSADBÅ฀ALEJE฀PODÂL฀SILNICE฀NA฀(ORNÆ฀*IÑETÆN฀POKRAÁUJÆ�฀

6฀ ZºÑÆ฀ ����฀ SE฀ V฀ LIBERECKÂM฀ +OLOSEU฀ KONALA฀ KONFERENCE฀
`!LEJE฀ ZE฀ VsECH฀ STRANm�฀ 6฀ PLÂNU฀ A฀ DVOU฀ PRACOVNÆCH฀
SKUPINºCH฀DISKUTOVALO฀ ASI฀ ��฀ÓÁASTNÆKÒ฀ KONFERENCE฀O฀ ALEJÆCH฀
Z฀ POHLEDU฀ ENVIRONMENTºLNÆHO�฀ KOMUNITNÆHO�฀ HISTORICKÂHO�฀
LEGISLATIVNÆHO�฀ KRAJINºÑSKÂHO฀A฀ TECHNICKÂHO�฀4ERÂNNÆ฀ EXKURZE�฀
KTERº฀SE฀KONALA฀V฀NºVAZNOSTI฀NA฀KONFERENCI�฀PROVEDLA฀ÓÁASTNÆKY฀
ALEJEMI฀V฀*IZERSKÖCH฀HORºCH฀A฀ZEJMÂNA฀NA฀&RÖDLANTSKU�฀

6฀ ÁERVNU฀ ����฀ -i0฀ ROZHODLO฀ O฀ PÑIDÅLENÆ฀ FINANÁNÆCH฀ PRO
฀
STÑEDKÒ฀Z฀%3&฀PROJEKTU฀3TÑEDISKA฀UDRwITELNÂHO฀ROZVOJE฀VENKOVA฀
V฀,IBERECKÂM฀KRAJI�

/BSAHEM฀PROJEKTU฀JE฀OSVÅTA฀A฀PORADENSTVÆ�฀POSKYTOVANÂ฀V฀sESTI฀
STÑEDISCÆCH฀ ,+฀ V฀ TÅCHTO฀ MÅSTECH฀ A฀ OBCÆCH�฀ &RÖDLANT�฀ ¡ESKº฀
,ÆPA�฀ $UBº�฀ 4URNOV�฀ 3MRwOVKA�฀ *ILEMNICE�฀ 0ORADENSTVÆ฀ JE฀
POSKYTOVºNO฀VE฀ÁTYÑECH฀OBLASTECH�

��฀ 0ÂÁE฀O฀KRAJINU
��฀ %KOLOGICKÂ฀ZEMÅDÅLSTVÆ�฀MÆSTNÆ฀A฀REGIONºLNÆ฀PRODUKCE
��฀ :APOJOVºNÆ฀ VEÑEJNOSTI฀ DO฀ PLºNOVACÆCH฀ A฀ ROZHODOVACÆCH฀
PROCESÒ฀MÆSTNÆCH฀KOMUNIT฀A฀REGIONU

��฀ 0OSKYTOVºNÆ฀ INFORMACÆ฀ O฀ CHRºNÅNÖCH฀ ÓZEMÆCH฀ NA฀ ÓZEMÆ฀
,IBERECKÂHO฀KRAJE฀A฀+RKONOsSKÂHO฀NºRODNÆHO฀PARKU

6฀DOBÅ฀OD฀��฀��฀p฀���฀��฀����฀PROBÆHALA฀JEDNºNÆ฀O฀PRONºJMU฀
PROSTOR฀ PRO฀ JEDNOTLIVº฀ STÑEDISKA�฀ KTERº฀ BYLA฀ NA฀ ZºKLADÅ฀ VÖBÅ
฀
ROVÂHO฀ÑÆZENÆ฀VYBAVENA฀NºBYTKEM฀A฀TECHNIKOU฀TAK�฀ABY฀V฀KAw
฀
DÂM฀MÆSTÅ฀MOHLI฀PRACOVAT฀�฀PRACOVNÆCI฀�VEDOUCÆ฀A฀PRACOVNÆK฀
STÑEDISKA	�฀

/D฀ ZºÑÆ฀ SE฀ NOVÆ฀ PRACOVNÆCI฀ STÑEDISEK฀ INTENZIVNÅ฀ VZDÅLºVALI฀ VE฀
ÁTYÑECH฀VÖsE฀UVEDENÖCH฀OBLASTECH฀ TAK�฀ABY฀BYLI฀ SCHOPNI฀ÓÁIN
฀
NÅ฀ PÒSOBIT฀ V฀ TERÂNU�฀ 6sECHNA฀ STÑEDISKA฀ SPOLUPRACUJÆ฀ S฀ PART
฀
NERSKÖMI฀OBCEMI�

+฀DISPOZICI฀ZºJEMCÒM฀JSOU฀INTERNETOVÂ฀STRºNKY฀WWW�PRVO�CZ�฀
KDE฀NAJDOU฀PÑÆSLUsNÂ฀INFORMACE�

o฀ 0ODPORA฀ UDRwITELNÂHO฀ ROZVOJE฀ VENKOVA฀ CESTOU฀
SNIwOVºNÆ฀NEZAMÅSTNANOSTI

฀ 0ROGRAM฀ ROZVOJE฀ VENKOVSKÖCH฀ OBLASTÆ฀ p฀ POMOC฀
ZAÁÆNAJÆCÆM฀PODNIKATELÒM

0ROJEKT฀ FINANCOVANÖ฀ Z฀ PROSTÑEDKÒ฀ ITALSKÂ฀ NADACE฀ 5NIDEA฀ SE฀
ROZBÅHL฀ V฀ ÁERVNU฀ �����฀ #ÆLEM฀ PROJEKTU฀ JE฀ PÑIPRAVIT฀ V฀ PRÒ
฀
BÅHU฀ NºSLEDUJÆCÆCH฀ DVOU฀ LET฀ ���฀ MLADÖCH฀ LIDÆ฀ K฀ PODNIKºNÆ฀
VE฀ VENKOVSKÖCH฀PODMÆNKºCH�฀$OMNÆVºME฀ SE�฀ wE฀MLADÆ฀ POD
฀
NIKATELÂ฀NA฀VENKOVÅ฀BUDOU฀S฀NAsÆ฀POMOCÆ฀MOTIVOVºNI฀ZAHºJIT฀
SVOU฀ÁINNOST฀PRºVÅ฀ZDE฀A฀PÑISPÅJÆ฀K฀TRVALE฀UDRwITELNÂMU฀ROZVOJI฀
TÅCHTO฀OBLASTÆ�



6ÖROÁNÆ฀ZPRºVA฀�����

6฀ ROCE฀ ����฀ BYLY฀ UVEDENY฀ DO฀ PROVOZU฀ MÆSTNÆ฀ KANCELºÑE฀
V฀4URNOVÅ฀A฀&RÖDLANTU�฀ZAHºJENA฀BYLA฀SPOLUPRºCE฀SE฀6ZDÅLºVA
฀
CÆM฀CENTREM฀4URNOV�฀OSLOVENY฀BYLY฀VsECHNY฀OBCE฀VE฀SPºDOVÖCH฀
OBLASTECH�฀ ÓÑADY฀ PRºCE�฀ wIVNOSTENSKÂ฀ ÓÑADY�฀ MÆSTNÆ฀ TISK�฀
0RACOVNÆCI฀ PROJEKTU฀ ZAÁALI฀ MAPOVAT฀ SITUACI฀ NA฀ TRHU฀ PRºCE�฀
PROBÅHLY฀POHOVORY฀SE฀ZºJEMCI฀O฀NAsE฀SLUwBY�฀6฀ZºVÅRU฀ROKU฀SE฀
KONALY฀V฀4URNOVÅ฀A฀&RÖDLANTU฀PRVNÆ฀MOTIVAÁNÆ฀A฀REKVALIFIKAÁNÆ฀
KURZY�฀ KTERÂ฀ ABSOLVOVALO฀ ��฀ MLADÖCH฀ LIDÆ�฀ 6ÖSTUPEM฀ BYLO฀
UDÅLENÆ฀ CERTIFIKºTU฀ A฀ ZPRACOVºNÆ฀ PODNIKATELSKÂHO฀PLºNU�฀ DÆKY฀
TOMU฀MÒwEME฀NAsIM฀KLIENTÒM฀POMOCI฀PÑI฀ZÆSKºNÆ฀BEZÓROÁNÂ฀
PÒJÁKY�฀6ÆCE฀O฀PROJEKTU฀NA฀WWW�PRVO�NET�

฀ 0ROGRAM฀ENVIRONMENTºLNÆHO฀
VZDÅLºVºNÆ�฀VÖCHOVY฀A฀OSVÅTY฀

"ÅHEM฀ROKU฀����฀JSME฀NA฀ZAKºZKU฀,IBERECKÂHO฀KRAJE฀PÑIPRA
฀
VOVALI฀PROJEKT฀3YSTÂM฀%66/฀,IBERECKÂHO฀KRAJE�฀ KTERÖ฀BYL฀
PODºN฀ DO฀ GRANTOVÂHO฀ ÑÆZENÆ฀-INISTERSTVA฀ wIVOTNÆHO฀PROSTÑEDÆ฀
FINANCOVANÂHO฀Z฀%VROPSKÂHO฀SOCIºLNÆHO฀FONDU�฀0ROBÅHLA฀ÑADA฀
JEDNºNÆ฀ PRACOVNÆ฀ SKUPINY�฀ KTERº฀ SPECIFIKOVALA฀ POTÑEBY฀ A฀ CÆLE฀
PROJEKTU�฀ 6YHLºsENÆ฀ VÖZVY฀ -i0฀ PROBÅHLO฀ VE฀ DRUHÂ฀ POLOVINÅ฀
ROKU฀ �����฀ KONCEM฀ ROKU฀ BYL฀ PROJEKT฀ VYBRºN฀ K฀ PODPOÑE�฀/D฀
LEDNA฀ ����฀ TAK฀ BUDE฀ ,IBERECKÖ฀ KRAJ฀ NOSITELEM฀ DVOULETÂHO฀
PROJEKTU฀S฀ROZPOÁTEM฀��฀MIL�฀+Á�฀6฀PROJEKTU฀VZNIKNE฀�฀NOVÖCH฀
PORADENSKÖCH฀ A฀ OSVÅTOVÖCH฀ STÑEDISEK�฀ KTERº฀ ZÑÆDÆ฀ PARTNEÑI฀
PROJEKTU�฀ VZDÅLºVACÆ฀ KURZ�฀ INTERNETOVÖ฀ PORTºL฀ A฀ ÑADA฀ AKCÆ฀ PRO฀
VEÑEJNOST�฀3POLEÁNOST฀PRO฀*IZERSKÂ฀HORY฀JE฀PARTNEREM฀PROJEKTU฀
p฀ ZÑÆDÆ฀ EKOLOGICKOU฀PORADNU฀V฀,IBERCI฀ A฀PÑESUNE฀DO฀NÆ฀ SVOU฀
ODBORNOU฀KNIHOVNU�

o฀ %KOLOGICKY฀sETRNÖ฀PÑESHRANIÁNÆ฀CESTOVNÆ฀RUCH฀
V฀%UROREGIONU฀.ISA

6฀ ÁESKO
NÅMECKÂM฀ A฀ ÁESKO
POLSKÂM฀ PROJEKTU�฀ PODPOÑENÖCH฀
Z฀ FONDU฀0HARE฀#"#�฀VZNIKLY฀OBSºHLÂ฀ANALÖZY฀ROZVOJOVÖCH฀DO
฀
KUMENTÒ฀,IBERECKÂHO฀A฀³STECKÂHO฀KRAJE�฀BYLY฀POROVNºNY฀ROZ
฀
VOJOVÂ฀ ZºMÅRY฀ V฀ OBLASTI฀ CESTOVNÆHO฀ RUCHU฀ A฀ PÂÁE฀ O฀ PÑÆRODU฀
A฀KRAJINU�฀ROZVOJOVÂ฀ZºMÅRY฀OBCÆ฀A฀MIKROREGIONU�฀PLºNY฀PÂÁE฀
SPRºV฀ #(+/฀ *IZERSKÂ฀ A฀ ,UwICKÂ฀ HORY฀ A฀ PODNIKU฀ ,ESY฀ ¡2�฀
4YTO฀ DOKUMENTY฀ BYLY฀ POROVNºNY฀ JEDNAK฀ NAVZºJEM฀ A฀ JEDNAK฀
S฀ PLATNOU฀ LEGISLATIVOU฀ V฀ OBLASTI฀ OCHRANY฀ PÑÆRODY฀ A฀ KRAJINY�฀
+฀ ANALÖZE฀ BYL฀ PÑIPOJEN฀ I฀ PÑEHLED฀ TRENDÒ฀ V฀ REKREAÁNÆM฀
A฀ SPORTOVNÆM฀ VYUwÆVºNÆ฀ PÑÆRODNÆCH฀ AREºLÒ฀ A฀ KRAJINY�฀ !NALÖZA฀
BYLA฀ V฀ OBOU฀ LOKALITºCH฀ DOPLNÅNA฀ ILUSTRATIVNÆM฀ DOTAZNÆKOVÖM฀
sETÑENÆM฀ZºJMÒ฀A฀MOTIVACÆ฀NºVsTÅVNÆKÒ฀V฀LETNÆ฀SEZÌNÅ�

6ÖSLEDNº฀ ANALÖZA฀ UKAZUJE�฀ KDE฀ JSOU฀ ROZVOJOVÂ฀ ZºMÅRY฀ V฀ ROZ
฀
PORU฀ S฀ LIMITY�฀ KTERÂ฀ ROZVOJI฀ ÓZEMÆ฀ KLADE฀ LEGISLATIVA฀¡ESKÂ฀ RE
฀
PUBLIKY�฀ 3MYSLEM฀ TÂTO฀ PRºCE฀ BYLO฀ UKºZAT฀ MOwNOSTI฀ ROZVOJE฀
TAM�฀KDE฀CENNº฀A฀PROTO฀CHRºNÅNº฀PÑÆRODNÆ฀ÓZEMÆ฀NEUMOwËUJÆ฀
INTENZIVNÆ฀ ROZVOJ฀ SPORTOVNÆCH฀ AREºLÒ฀ A฀ AKTIVIT�฀ PÑESTOwE฀ JSOU฀
PRO฀TYTO฀ÁINNOSTI฀VELMI฀ATRAKTIVNÆ�฀0RO฀NºZORNOST฀BYLA฀ANALÖZA฀
DOPLNÅNA฀GRAFICKÖM฀ZPRACOVºNÆM฀p฀MAPAMI�฀

(LAVNÆ฀ VÖSTUPY฀ PROJEKTU฀ BYLY฀ ZPRACOVºNY฀ JAKO฀ ELEKTRONICKÂ฀
PUBLIKACE�฀#$฀%KOLOGICKY฀sETRNÖ฀PÑESHRANIÁNÆ฀RUCH฀V฀,UwICKÖCH฀
HORºCH฀ JE฀ K฀ DISPOZICI฀ NA฀ 3PRºVÅ฀ #(+/฀ ,UwICKÂ฀ HORY�฀ #$฀

%KOLOGICKY฀sETRNÖ฀CESTOVNÆ฀RUCH฀V฀*IZERSKÖCH฀HORºCH฀POSKYTNE฀
ZºJEMCÒM฀KANCELºÑ฀3POLEÁNOSTI฀PRO฀*IZERSKÂ฀HORY฀O�P�S�

/BA฀ PROJEKTY฀ BYLY฀ REALIZOVºNY฀ S฀ FINANÁNÆ฀ POMOCÆ฀ %VROPSKÂ฀
UNIE�฀Z฀PROGRAMU฀0HARE฀#"#฀A฀S฀FINANÁNÆM฀PÑÆSPÅVKEM฀,ESY฀
¡2฀S�P�

฀ 0ROGRAM฀PODPORY฀NEZISKOVÂHO฀
SEKTORU฀

0ROGRAM฀ 0ODPORA฀ NEZISKOVÂHO฀ SEKTORU฀ BYL฀ V฀ ROCE฀ ����฀
PÑEVEDEN฀DO฀PROGRAMU฀5DRwITELNÖ฀ROZVOJ฀VENKOVSKÖCH฀KOMUNIT฀
A฀REALIZUJE฀SE฀PROSTÑEDNICTVÆM฀PROJEKTU฀3TÑEDISKA฀UDRwITELNÂHO฀
ROZVOJE฀VENKOVA฀,IBERECKÂHO฀KRAJE฀�PORADENSTVÆ�฀PODPORA฀NE
฀
ZISKOVÖCH฀ORGANIZACÆ	฀ A฀ ÁºSTEÁNÅ฀3YSTÂM฀%66/฀,IBERECKÂHO฀
KRAJE฀�ODBORNº฀KNIHOVNA	�฀6฀TÅCHTO฀PROJEKTECH฀SE฀ROZSAH฀PRO
฀
GRAMU฀ROZsÆÑIL฀NA฀CELÂ฀ÓZEMÆ฀,IBERECKÂHO฀KRAJE฀A฀JE฀ZAJIsvOVºN฀
CELKEM฀�฀REGIONºLNÆMI฀PRACOVIsTI�

2OZVOJ฀ORGANIZACE

o฀ 2EALIZACE฀STRATEGICKÂHO฀PLºNU
�S฀PODPOROU฀GRANTU฀.ADACE฀6)!฀Z฀PROGRAMU฀#%%฀4RUST	

/RGANIZACE฀ SE฀ PODSTATNÅ฀ ROZROSTLA฀ PERSONºLNÅ�฀ JEJÆ฀ ROZPOÁET฀
SE฀ ZVÅTsIL฀NÅKOLIKANºSOBNÅ�฀ STALI฀ JSME฀ SE฀NOSITELEM฀�฀VELKÖCH฀
PROJEKTÒ฀�JAK฀Z฀PERSONºLNÆHO�฀TAK฀FINANÁNÆHO฀HLEDISKA	฀A฀PART
฀
NEREM฀DALsÆHO฀PROJEKTU�฀6ÅTsINA฀ZAMÅSTNANCÒ฀PRACUJE฀V฀PRO
฀
JEKTECH�฀SE฀SMLOUVAMI฀NA฀DOBU฀URÁITOU�฀$OsLO฀K฀VÖRAZNÂ฀ZMÅNÅ฀
STRUKTURY฀ORGANIZACE�฀KMENOVÆ฀A฀PROJEKTOVÆ฀ZAMÅSTNANCI฀MAJÆ฀
V฀ORGANIZACI฀ODLIsNOU฀POZICI�฀VZNIKLO฀VÆCESTUPËOVÂ฀ORGANIZAÁNÆ฀
SCHÂMA�

3฀PODPOROU฀3&i0฀A฀.ADACE฀PRO฀ZºCHRANU฀A฀OBNOVU฀*IZERSKÖCH฀
HOR฀BYLA฀REALIZOVºNA฀REKONSTRUKCE฀TERÂNNÆ฀ZºKLADNY฀NA฀*IZERCE฀
JAKO฀BUDOUCÆHO฀STÑEDISKA฀EKOLOGICKÂ฀VÖCHOVY�

o฀ 0UBLICITA

2ºDIO฀ 2#,�฀ ¡ESKÖ฀ ROZHLAS�฀ 2ºDIO฀ "EAT฀ p฀ TÂMA�฀ `5KLIÈME฀
*IZERKY฀����m

-LADº฀ &RONTA฀ $NES�฀ $ENÆK฀ 0RºVO�฀ ,IBERECKÖ฀ DEN�฀ .OVINY฀
*ABLONECKA฀ A฀ MNOHO฀ ZPRAVODAJSKÖCH฀ INTERNETOVÖCH฀ SERVERÒ฀
p฀ TÂMA�฀`5KLIÈME฀*IZERKY฀����m฀A฀`6ÖSADBA฀HISTORICKÂ฀ALEJE฀
NA฀*IZERCEm

,IBERECKÖ฀DEN฀p฀+ONFERENCE฀O฀ALEJÆCH

6LASTNÆ฀ TISKOVÂ฀ ZPRºVY฀ JSME฀ PUBLIKOVALI฀ K฀ AKCÆM�฀ `5KLIÈME฀
*IZERKYm�฀`+ONFERENCE฀O฀ALEJÆCHm�฀`6ÖSADBA฀HISTORICKÂ฀ALEJE฀NA฀
*IZERCEm�฀`/PRAVY฀NA฀0ROTRwENÂ฀PÑEHRADÅ฀����m

o฀ 6YDANÂ฀PUBLIKACE

%LEKTRONICKÖ฀SBORNÆK฀KONFERENCE฀!LEJE฀ZE฀VsECH฀STRAN฀�#$	

%LEKTRONICKÂ฀ PUBLIKACE฀ �#$	฀ K฀ PROJEKTÒM฀ %KOLOGICKY฀ sETRNÖ฀
CESTOVNÆ฀RUCH฀V฀%UROREGIONU฀.ISA�฀2OZVOJ฀PÑESHRANIÁNÆHO฀CESTO
฀
VNÆHO฀ RUCHU฀ sETRNÂHO฀ VÒÁI฀ wIVOTNÆMU฀ PROSTÑEDÆ�฀ %KOLOGICKY฀
sETRNÖ฀ PÑESHRANIÁNÆ฀ ROZVOJ฀ CESTOVNÆHO฀ RUCHU฀ V฀ *IZERSKÖCH฀
HORºCH



6ÖROÁNÆ฀ZPRºVA฀���� �

&INANÁNÆ฀ZPRºVA

3POLEÁNOST฀PRO฀*IZERSKÂ฀HORY฀O�P�S�฀VEDE฀V฀SOULADU฀SE฀ZºKONEM฀��������฀3B�฀PODVOJNÂ฀ÓÁETNICTVÆ�฀
³ÁETNÆ฀AGENDU฀VEDE฀,IBERECKº฀ÓÁETNÆ฀S�R�O�

6ÖKAZ฀ZISKU฀A฀ZTRºTY฀V฀+Á�฀RESP�฀V฀HALÂÑÆCH

.ºKLADY฀�฀ÁINNOSTI฀ (LAVNÆ฀ $OPLËK�฀ #ELKEM

3POTÑEBA฀MATERIºLU฀ ����������฀ �������฀ ����������
3POTÑEBA฀ENERGIE฀ ��������฀ ฀ ��������
3POTÑEBA฀OSTATNÆCH฀NESKLADOVATELNÖCH฀DODºVEK฀ ��������฀ ฀ ��������
/PRAVY฀A฀ÓDRwBA฀ �������฀ ������฀ �������
#ESTOVNÂ฀ ���������฀ ฀ ���������
.ºKLADY฀NA฀REPREZENTACI฀ ��������฀ ฀ ��������
/STATNÆ฀SLUwBY฀ ����������฀ �������฀ ����������
-ZDOVÂ฀NºKLADY฀฀ ����������฀ �������฀ ����������
:ºKONNÂ฀SOCIºLNÆ฀POJIsTÅNÆ�฀ZDRAV�POJ�฀ ���������฀ �������฀ ���������
$AË฀SILNIÁNÆ฀ �������฀ ฀ �������
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